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1. INFORMACOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral Extraordindria do Banco Nacional S.A. — Em Liquidagao Extrajudicial
(“Companhia”) foi convocada para o dia 16 de julho de 2024, as 16:00 horas (“Assembleia
Geral”).

Conforme consta do edital de convocacao da Assembleia Geral (Anexo I) (“Edital de
Convocagao”), os acionistas deverao deliberar sobre as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(i) sujeito ao levantamento do regime de liquidacdo extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumagao da operacdo de aliena¢do de controle societario descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, alterar: (a) a denominacgao da
Companhia, de “Banco Nacional S.A. — Em Liquidagiao Extrajudicial” para “Banco Nacional
S.A.”; e (b) a sede da Companhia para “Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, CEP: 22.250-040”, com a consequente
alteracao do artigo 1° do estatuto social da Companhia;

(i) sujeito ao levantamento do regime de liquidacao extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumacdo da operacdo de alienagdo de controle societdrio descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, reformar as disposi¢des do
estatuto social aplicaveis a administragao da Companhia, com: (1) exclusao da limitagao de
idade para membros do Conselho de Administracdo e da diretoria da Companhia; (2)
alteracdo do mandato da diretoria de “dois anos” para “trés anos”; (3) alteracao da
composicao da diretoria da Companhia, que passara a contar com os seguintes cargos (i)
Diretor Presidente; (ii) Diretor de Relagdes com Investidores; e (iii) Diretores Executivos,
bem como prever as respectivas atribui¢des a cada cargo da diretoria, sendo que competira
(a) ao Diretor Presidente, (a.1) supervisionar e dirigir a administragao da Companhia; (a.2)
fazer executar o estatuto social e as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragao; (a.3) presidir as reunides da Diretoria; e (a.4) elaborar o relatdrio anual; (b)
ao Diretor de Relagdes com Investidores, (b.1) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, e demais
institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (b.2) outras atribui¢des que lhe forem designadas, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao; e (c) aos Diretores Executivos, a condugao
das atividades dos departamentos e dreas da Companhia que lhes sao afetos e assessorar os
demais membros da Diretoria; com a consequente alteragao da redagao dos artigos 8, 14, 18,
20 e 21 do estatuto social da Companhia;

(iii)  sujeito ao levantamento do regime de liquidacdo extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumacdo da operacdo de alienacdo de controle societario descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, em carater excepcional, eleger



os membros da Diretoria que deverao tomar posse em seus cargos na ocasiao da efetiva
consumacao da operagao de alienacdo de controle societdrio descrita no Fato Relevante
publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, apos o levantamento do regime de
liquidagao extrajudicial da Companhia e aprovagao de seus nomes pelo Banco Central do
Brasil, com mandato de 3 (trés) anos; e

(iv)  assumindo a aprovacgao dos itens acima, a consolidacdo do estatuto social da
Companhia.

Orientagdes detalhadas para participagao dos acionistas na Assembleia constam do Edital
de Convocacao da Assembleia Geral.

2. PROPOSTA DO LIQUIDANTE

A administra¢do, na pessoa do Liquidante da Companhia, vem apresentar proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas na Assembleia Geral.

Tendo em vista que este liquidante recebeu dos acionistas controladores da Companhia, a
Empresa Brasileira de Participagdes Cebepé Ltda. e NAC Administragao e Participagoes
Ltda., a indicagdo dos nomes dos futuros diretores da Companhia, os quais tomarao posse
em seus cargos na ocasiao do levantamento da liquidagdo extrajudicial da Companhia,
sujeito a efetiva consumacao da operacao de alienagdo de controle societdrio descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024.

A administracao da Companhia, na pessoa do liquidante da Companhia, por meio desta
proposta, propoe:

(i) que o estatuto social da Companhia seja alterado de forma a refletir a (a) alteragdo da
denominacao social e sede da Companhia; e (b) reformulacao das disposi¢des aplicaveis a
administracao da Companhia, conforme detalhado no quadro comparativo constante do
Anexo II a presente proposta, de forma a aprimorar a governanga da Companhia;

(ii) a eleicdo, de forma extraordindria pela Assembleia Geral, considerando a auséncia de
um conselho de administracdo da Companhia instalado em razao do atual regime de
liquidagao extrajudicial, dos seguintes membros da Diretoria da Companhia cuja posse aos
seus respectivos cargos estara condicionada ao levantamento do regime de liquidagao
extrajudicial, aprovagao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil e a efetiva consumacao
da operacao de alienagao de controle societario descrita no Fato Relevante publicado pela
Companhia em 31 de maio de 2024:

(a) Alexandre Camara e Silva, brasileiro, engenheiro, casado, portador da carteira de
identidade n? 09.038.981-8, inscrito no CPEF/MF sob o n® 033.942.227-01, residente e
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro



Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP: 04538-133, ao cargo de Diretor Presidente e
Diretor de Relacao com Investidores;

(b) André Fernandes Lopes Dias, brasileiro, administrador, casado pelo regime da
comunhdo parcial de bens, portador da carteira de identidade n® 9.692.397-4,
expedido pelo IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n® 038.107.417-01, residente e
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar, CEP: 04538-133, ao cargo de Diretor Executivo;

(c) Bruno Duque Horta Nogueira, brasileiro, advogado, solteiro, portador da carteira
de identidade n® M-8.036.395, expedida pelo SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o
n?284.954.908-89, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP: 04538-133, ao
cargo de Diretor Executivo;

(d) Christian Flemming, alemao, casado, engenheiro, portador do RNE n® 08.1.08.03-0,
inscrito no CPF/MF sob o n® 199.146.848-23, residente e domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14°
andar, CEP: 04538-133, ao cargo de Diretor Executivo; e

(e) Mariana Botelho Ramalho Cardoso, brasileira, economista, casada pelo regime de
separacao total de bens, portadora da carteira de identidade n® 09.283.415-9
expedido pelo IFP/RJ e inscrita no CPF sob o n°® 028.107.287-63, residente e
domiciliada na cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP: 04538-133, ao cargo de Diretora Executiva.

A administragao da Companhia apresenta aos seus acionistas o curriculo de cada um dos

indicados aos cargos de membro da Diretoria da Companhia, conforme constantes do

Anexo III a presente.

$o%%

A equipe do Liquidante podera dirimir eventuais dtvidas acerca desta proposta via e-mail
(bnsa@bnsa.com.br) ou por telefone (21) 3983-2321 e (21) 3983-2162.

Atenciosamente,

REGINALDO BRANDT SILVA
Liquidante Extrajudicial



ANEXO I (Edital de Convocacio)

BANCO NACIONAL S.A. - EM LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL
CNPJ n® 17.157.777/0001-67
NIRE 33900017675
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2024

A administracigo do BANCO NACIONAL S.A. - EM LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL
(“Companhia”), na pessoa de seu liquidante, vem, pela presente e nos termos do artigo 124
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e da Resolugao CVM n° 81/22 (“Resolucao 81/22"),
convocar os acionistas da Companhia para se reunirem em assembleia geral extraordindria

(“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 16 de julho de 2024,

as 16:00 horas, na sede administrativa da Companhia, localizada na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 115, 19° andar, parte, Centro,
CEP 20.040-004, com a faculdade de participagao pessoal a distancia na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, no endereco Rod. Stael Mary Bicalho Motta
Magalhaes, 421, Belvedere, CEP 30320-570, para examinar, discutir e votar a respeito da

seguinte ordem do dia:

(1) sujeito ao levantamento do regime de liquidagdo extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumacdo da operacdo de alienagdo de controle societdrio descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, alterar: (a) a denominagao da
Companhia, de “Banco Nacional S.A. — Em Liquidacdo Extrajudicial” para “Banco Nacional
S.A.”; e (b) a sede da Companhia para “Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, CEP: 22.250-040”, com a consequente
alteracao do artigo 1° do estatuto social da Companhia;

(ii)  sujeito ao levantamento do regime de liquida¢ao extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumacdo da operacdo de alienagdo de controle societdrio descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, reformar as disposi¢des do
estatuto social aplicaveis a administracao da Companhia, com: (1) exclusao da limitacao de
idade para membros do Conselho de Administracdo e da diretoria da Companhia; (2)
alteracdo do mandato da diretoria de “dois anos” para “trés anos”; (3) alteracao da
composicao da diretoria da Companhia, que passara a contar com os seguintes cargos (i)
Diretor Presidente; (ii) Diretor de Relagdes com Investidores; e (iii) Diretores Executivos,
bem como prever as respectivas atribui¢des a cada cargo da diretoria, sendo que competira
(a) ao Diretor Presidente, (a.1) supervisionar e dirigir a administracao da Companhia; (a.2)
fazer executar o estatuto social e as deliberacoes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragao; (a.3) presidir as reunides da Diretoria; e (a.4) elaborar o relatdrio anual; (b)



ao Diretor de Relagdes com Investidores, (b.1) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, e demais
institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (b.2) outras atribui¢des que lhe forem designadas, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao; e (c) aos Diretores Executivos, a condugao
das atividades dos departamentos e dreas da Companhia que lhes sao afetos e assessorar os
demais membros da Diretoria; com a consequente alteracao da redagao dos artigos 8, 14, 18,
20 e 21 do estatuto social da Companhia;

(iii)  sujeito ao levantamento do regime de liquidagao extrajudicial da Companhia e a
efetiva consumagao da operacdo de aliena¢do de controle societario descrita no Fato
Relevante publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, em carater excepcional, eleger
os membros da Diretoria que deverao tomar posse em seus cargos na ocasiao da efetiva
consumacgao da operagao de alienagdo de controle societdrio descrita no Fato Relevante
publicado pela Companhia em 31 de maio de 2024, apds o levantamento do regime de
liquidagao extrajudicial da Companhia e aprovagao de seus nomes pelo Banco Central do
Brasil, com mandato de 3 (trés) anos; e

(iv)  assumindo a aprovagao dos itens acima, a consolidagao do estatuto social da
Companhia.

Nos termos do artigo 12 da Resolugdo 81/22, a Companhia disponibiliza aos acionistas em
sua sede e no site da Companhia (https://bnsa.com.br/), bem como no Sistema IPE da
Comissao de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) (a) a Proposta do
Liquidante; e (b) a cdpia do estatuto social contendo as alteragdes propostas decorrentes das
matérias constantes da ordem do dia.

Informacgdes Gerais:

A Assembleia Geral serd realizada no endereco da sede administrativa da Companbhia,
localizada no Rio de Janeiro. Tendo em vista que a Companhia possuia a sua sede na cidade
de Belo Horizonte quando da sua intervengao pelo Banco Central do Brasil, os acionistas
que desejarem também poderdo participar pessoalmente da Assembleia Geral a distancia,
no endereco indicado acima.

Poderao participar da Assembleia Geral os acionistas da Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos.

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia Geral, desde que as agdes
de sua titularidade estejam escrituradas em seu nome junto a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., institui¢ao financeira escrituradora das agoes
(“Escrituradora”), e portando documentos listados a seguir, que deverao ser encaminhados


https://bnsa.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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a administracao da Companhia no endereco eletronico
escrituracao.rf@oliveiratrust.com.br, com pelo menos 48 horas de antecedéncia a realizagao
da Assembleia Geral: (a) extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, a ser obtido
pelos acionistas junto a Escrituradora, por meio do endereco eletronico
escrituracao.rf@oliveiratrust.com.br; (b) documentos do acionista/representante: (i) pessoa
fisica — documento de identificacdo com foto; (ii) pessoa juridica — cdpia autenticada do

ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria outorgando
poderes de representacdao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao), bem como
documento de identificagio com foto do(s) representante(s) legal(is); e (iii) acionista
constituido sob a forma de Fundo de Investimento — cdpia autenticada do ultimo

regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos
diretores e/ou procuragao); bem como documento de identificacgdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagiao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em
cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n® 10.406/02 (“Codigo Civil”), a
procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi outorgada, qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As
pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista
ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissao do
documento ndo seja signatario da Convengao de Haia (Convencao da Apostila), legalizados
em Consulado Brasileiro, em todos os casos, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial e registrados em Cartorio de Registro de Titulos e
Documentos.

Os documentos e informacgoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral, notadamente a Proposta do Liquidante encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na
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sede e no site da Companhia (https://bnsa.com.br/), tendo também sido arquivados no
Sistema IPE da CVM (www.cvm.gov.br).

Rio de Janeiro/R], 25 de junho de 2024.

REGINALDO BRANDT SILVA
Liquidante Extrajudicial



ANEXO II (Alteracoes do Estatuto Social Propostas)

Parte 1 — Quadro Comparativo das Alteracdes Propostas

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1° - O BANCO NACIONAL S.A. ¢
uma sociedade andnima com prazo de
duracao indeterminado, com sede e foro
na Cidade de Belo Horizonte, Capital do
Estado de Minas Gerais, regendo-se por
este Estatuto e pela Legislagao em vigor.

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Objeto e Duracgao

Art. 1° - O BANCO NACIONAL S.A. é
uma sociedade andnima com prazo de
duracado indeterminado, com sede social e
foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro
Estado-de-Minas-Gerais, regendo-se por
este Estatuto e pela Legislacao em vigor.

Alteracao para refletir a nova denominacao da
Companhia, que passa de “Banco Nacional S.A.
— Em Liquidagdo Extrajudicial” para “Banco
Nacional S.A.” e a nova sede da Companbhia,
que passa para “Cidade e Estado do Rio de
Janeiro”.

Art. 2° - A sociedade, como institui¢ao
financeira multipla, tem como objeto
social a pratica de operagdes ativas,
passivas e
respectivas
(comercial, de crédito, financiamento e
investimentos e de crédito imobilidrio/1°
a 82 Regides), inclusive cambio, de acordo
com as  disposicdes  legais e
regulamentares em vigor.

acessOrias inerentes as

carteiras autorizadas

Sem alteragao.

Art. 3° - O Banco poderd instalar ou
suprimir agéncias no Pais ou no Exterior,
observadas as normas legais, estatutdrias,
e a das  Autoridades
competentes.

permissao

Sem alteracao.
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CAPITULO 11
Do Capital Social

Art. 4° - O capital social da Companhia é
de R$807.333.114,12, dividido em
61.156.254.652  acbes ordinarias e
51.387.855.091 agoes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal, o qual esta totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional. A parcela nao
integralizada do capital social devera ser
integralizada em até um ano contado da
homologacao, pelo Banco Central do
Brasil, do aumento de capital aprovado
em assembleia geral extraordindria de 24
de novembro de 2023 e homologado em
assembleia geral extraordindria de 29 de
dezembro de 2023, conforme chamadas
de integralizagao a serem realizadas pela
Companbhia.

§ 1° - Cada agado ordinaria dara direito de
um voto nas delibera¢des das assembleias
gerais. As ac¢Oes preferenciais nao terao
direito de voto, gozando de prioridade na
distribuigao de dividendos.

Sem alteracao.

11




§ 2° - O montante de capital autorizado da
sociedade  somente  poderd  ser
modificado  por  deliberacao  da
assembleia geral.

§ 3° - Todas as agOes do capital subscrito
da Sociedade sdo escriturais e
permanecerao em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios, sem emissao de
certificados, nos termos da legislagao em
vigor.

§ 4° - As emissOes de ag¢Oes até o limite do
capital  autorizado  neste  artigo,
destinadas a subscricdo ou a serem
atribuidas como bonificagado, serao feitas,
independente de reforma estatutaria, por
deliberagao do Conselho de
Administragdo, ao qual competird ainda
estabelecer todas as condigoes a que
estardo sujeitas as emissdes. Competira
também ao Conselho de Administracao
aprovar 0  grupamento ou O
desdobramento das agdoes em que se
divide o capital subscrito e integralizado.

12




§ 5° - As emissOes de agdes, ou de bonus
de subscrigao, destinadas para venda em
bolsa de valores ou subscri¢ao publica, ou
para permuta por agoes, em oferta publica
de aquisi¢do de controle, poderdo ser
aprovadas pelo Conselho de
Administracao com exclusao do direito
de preferéncia.

§ 6° - As chamadas para integralizagao de
capital, nos aumentos em dinheiro, serao
feitas a critério do Conselho de
Administragdo e observardao o prazo
maximo de um ano, a contar da data da
aprovacgao do respectivo processo pelas
autoridades competentes.

§ 7° - No caso de bonificagao em agoes, a
distribuicao far-se-a4 no prazo maximo de
sessenta dias, a contar da data da
publicacdo da ata da reuniao do Conselho
de Administracaio que aprovar o
aumento.

Art. 5° - A Sociedade podera outorgar
opcao de compra de agdes a seus
administradores, empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedade sob seu controle, de

Sem alteracao.
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acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral.

Art. 6° - A sociedade podera, por | Sem alteragao.
deliberagao do Conselho de
Administragdao, adquirir as préprias

agoes, para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria para posterior

alienacao.

CAPITULO III Sem alteracio.

Da Administracao

Art. 7° - O Banco serd administrado por
um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria.

Art. 8° - O Conselho de Administracao
serd composto por trés a seis membros,
com idade maxima de 70 (setenta) anos,
eleitos pela geral,
mandato de dois anos, podendo ser
reeleitos, sendo um deles o Presidente e,
os demais, Vice-Presidentes.

assembleia com

§ 1° - Cabera a assembleia geral que for
deliberar sobre a elei¢do dos membros do
Conselho de Administracdo, decidir,
antes, nos limites da lei e do Estatuto,
sobre o quantitativo de membros que irao
compor o Conselho de Administragao em
cada mandato.

Art. 8° - O Conselho de Administragao
serd composto por trés a seis membros,

dad L. Lo 70 f ,
eleitos pela assembleia geral, com
mandato de dois anos, podendo ser
reeleitos, sendo um deles o Presidente e,
os demais, Vice-Presidentes.

§ 1° - Cabera a assembleia geral que for
deliberar sobre a elei¢cdao dos membros do
de
antes, nos limites da lei e do Estatuto,
sobre o quantitativo de membros que irao
compor o Conselho de Administragao em
cada mandato.

Conselho Administragdo, decidir,

AlteragOes para refletir a exclusao da limitagao
de idade para membros do Conselho de
Administracao.
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§ 2° - O Presidente do Conselho de
Administracao serd escolhido pelos seus
pares, por maioria de votos, na mesma
reunido que se realizar para a posse dos
membros eleitos pela assembleia geral.

§ 2° - O Presidente do Conselho de
Administragao serd escolhido pelos seus
pares, por maioria de votos, na mesma
reunido que se realizar para a posse dos
membros eleitos pela assembleia geral.

Art. 9° - A substitui¢do do Presidente do
Conselho de Administragao, far-se-4, pelo
prazo do impedimento, da auséncia ou da
licenga, pelo Conselheiro escolhido pelo
Conselho de Administracao, enquanto
que a de qualquer outro Conselheiro sera
feita por qualquer outro membro do
Conselho ou da Diretoria, que seja
acionista.

Sem alteracao.

Art. 10 - Em caso de vaga do cargo de
Presidente, o Conselho de Administracao
escolhera o substituto dentre seus
membros remanescentes, dando, porém,
provimento a vaga, na forma do artigo 11.

Sem alteracgao.

Art. 11 - Em caso de vaga no Conselho de
Administracao, este, para recompor o
quantitativo aprovado na forma do § 1°,
do artigo 8° designard, dentre os
acionistas do Banco, o Conselheiro
substituto para servir até a primeira
assembleia geral, depois de homologado
o ato pela Autoridade competente. O
mandato do Conselheiro que vier a ser

Sem alteragao.
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eleito por essa assembleia geral coincidira
com o de seus pares.

Art. 12 - Além das atribuicOes definidas
na lei e das mencionadas neste estatuto,
compete ainda ao Conselho de
Administragao:

a) fixar a orientagao geral dos negocios da
sociedade;

b) aprovar o planejamento estratégico
global da organizacao, os programas e
objetivos de cada exercicio social e as
diretrizes e critérios gerais da politica
administrativa e  operacional da
sociedade;

¢) designar, dentre os membros da
Diretoria, os responsaveis pelas carteiras
de atuacdo da sociedade, nos casos
previstos nos  regulamentos  das
Autoridades competentes;

d) conceder licenca a seus membros e aos
da Diretoria;

e) escolher e destituir os Auditores
independentes;

f) aprovar a designacdo da d4rea
administrativa ou operacional que ficard
a cargo de cada membro da Diretoria.

Paragrafo tinico - Nas matérias de que
trata a letra “b”, supra, incluem-se,

Sem alteragao.
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especificamente: a estrutura
administrativa da organizagao; os limites
de alcada e de competéncia para
deferimento de negocios, celebragao de
de
procedimentos administrativos; a criagao
extingdo de  ageéncias,
administrativas ou de negdcios; os
critérios basicos da administracao de

contratos e realizacao atos e

ou areas

recursos humanos.

Art. 13 - O Conselho de Administracao

relne-se  mensalmente, em sessao
ordindria e extraordinariamente por
convocagao do Presidente ou do seu
substituto, e as suas delibera¢des serao
tomadas por maioria, com a presenca de
metade mais um de todos os seus

membros.

Paragrafo Gnico - As reunides serao
presididas pelo seu Presidente ou, na sua
falta, pelo seu substituto.

Sem alteracao.

Art. 14 - A Diretoria serd composta por
quatro a dez membros com idade méaxima
de 65 (sessenta e cinco) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, com
mandato de dois anos, podendo ser

Art. 14 - A Diretoria sera composta por
quatro a dez membros eonridademéxima
do—65—(sessenta—e—cineoranos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, com
mandato de deis trés anos, podendo ser
reeleitos,—sendeo—um—Presidente—e—os

Alteracdes para refletir a (a) exclusao da
limitacdo de idade para membros do Conselho
de Administracao; (b) alteragao do mandato
de “dois anos” para “trés anos”; (c) criagao dos
seguintes cargos da Diretoria: (i) Diretor
Presidente, (ii) Diretor de Rela¢des com
Investidores; e (iii) Diretores Executivos.
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reeleitos, sendo um Presidente e os
demais Vice-Presidentes.

Paragrafo tnico - A metade, pelo menos,
dos membros da Diretoria, serd escolhida
dentre os funcionarios do Banco.

demais—Viee-Presidentes. Dentre os
Diretores, 1 (um) designado como Diretor
Presidente, 1 (um) designado como
Diretor de Rela¢des com Investidores e os
demais designados  simplesmente
Diretores Executivos, observado que a
designacao de cada Diretor devera
ocorrer no ato de sua eleicao.

Art. 15 - A substituicdo do Presidente da
Diretoria, quando necessaria, far-se-3,
pelo prazo do impedimento, da auséncia
ou da licenca, por um dos membros da
Diretoria escolhido pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo tnico - Os demais membros da
Diretoria se substituem reciprocamente,
com acumulagao de fung¢des, mediante
indicagao da prépria Diretoria, na forma
do art. 19, § 2°, e do art. 20 do Estatuto.

Sem alteracao.

Art. 16 - Em caso de vaga na Diretoria, o
Conselho de Administracdo, quando
necessario, elegera o membro substituto,
cujo mandato coincidird com o de seus
pares.

Sem alteracao.
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Art. 17 - A Diretoria tem os poderes de
representacao, da
Sociedade, em Juizo ou fora dele, e de
diregao executiva do Banco, competindo-
lhe a pratica dos atos necessarios ao seu

ativa e passiva

funcionamento regular, nos limites e na
forma estabelecidos por este Estatuto e
pela legislacao em vigor, podendo ainda

Sem alteracao.

constituir ~ mandatarios para  atos

especificados, onerar e alienar bens

sociais, inclusive imoveis, prestar

garantias a obrigacdes de terceiros,

transigir, renunciar a direitos da

Sociedade.

Art. 18 - A Sociedade estard | Art. 18 - A Sociedade estard | Alteracdes para refletir os novos cargos da
legitimamente representada em | legitimamente representada em | Diretoria na regra de representacao da
quaisquer atos que envolvam | quaisquer atos que envolvam | Companbhia.

responsabilidades, bem como em todos os
documentos relativos aos atos a que se
refere o artigo anterior, quando firmados

responsabilidades, bem como em todos os
documentos relativos aos atos a que se
refere o artigo anterior por quaisquer dois

pelo Presidente da Diretoria, | Diretores, em conjunto Viee-Presidentes
isoladamente, ou por dois Vice- | daDiretoria.

Presidentes da Diretoria.

Art. 19 - No exercicio de suas | Sem alteragao.

competéncias, atribuigdes e atividades,
cabe a Diretoria:

a) elaborar o planejamento estratégico da
organizagao;
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b) elaborar os programas e objetivos de
cada exercicio social;

¢) propor as diretrizes e os critérios gerais
da politica administrativa e operacional
da sociedade.

e
supra, incluem-se especificamente as
proposicoes estrutura
administrativa da organizagao; os limites
de alcada e de
deferimento de negodcios, celebragao de
contratos e de
procedimentos administrativos; a criagao
ou extincilo de agéncias, dreas
administrativas ou de negdcios; os
critérios basicos da administracao de

§1° - Nas matérias de que trata a letra
para: a
competéncia para

realizacao atos e

recursos humanos.

§ 2° - Para os fins deste artigo, a Diretoria
poderd, no ambito de seus integrantes,
como forma de atuagdo, criar areas e
segmentos, comités especializados ou
executivos, designando os respectivos
responsaveis e integrantes, ressalvado o
disposto na letra “b”, do art. 20.

Art. 20 — Compete ao presidente da
Diretoria:

Art. 20 - Compete ao presidente—da

Diretoria-Presidente:

Alteracoes para refletir a competéncia e
atribuicao do Diretor Presidente, (a)
supervisionar e dirigir a administracao da
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a) Exercer a supervisdao geral das
competéncias, atribui¢oes e atividades da
Diretoria

b) Designar o
responsavel pelo comité executivo da

Vice Presidente
Diretoria

C) Autorizar operagoes de crédito,
observando o limite de al¢ada;

d) zelar pela observancia do estatuto
e das decisdes do Conselho de
Administra¢ao e da assembleia geral.

a) supervisionar e  dirigir a
administragao da Companhia;

b) fazer executar o estatuto social e as
deliberagoes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracao;

C) presidir as reunides da Diretoria; e
d) elaborar o relatorio anual.

Companhia; (b) fazer executar o Estatuto e as
deliberacoes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragao; (c) presidir as
reunides da Diretoria; e (d) elaborar o relatorio
anual.

Art. 21 - Compete a cada Vice-Presidente:
a) responder pela elaboracao e
execugao dos planos, programas e
objetivos de sua drea ou segmento de
atuacao,
planejamento estratégico e os objetivos
globais da organizagao;

b) designar os responsaveis pelos
segmentos ou comités especializados de
sua area de atuacao;

em consonancia com (6]

Art. 21 - CompeteacadaViee-Presidente:
a)——responder—pela—elaboracdo—e
exeeucao—dos—planes,—programas—e
biati iI , i

A

G, .

Alteragdoes para refletir a competéncia e
atribuicao (1) do Diretor de Relagoes com
Investidores: (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relacoes
com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as bolsas de
valores, e demais institui¢des relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; e (b) outras
atribuicdes que lhe forem atribuidas, de

21




C) dirigir as areas administrativas ou
operacionais que lhe sido
designadas pelo de
Administracao;

d) autorizar operagdes de crédito,
observando o limite de al¢ada.

tenham
Conselho

Compete (1) ao Diretor de Relagdes com
Investidores, (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de
relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante
de
mercado, a CVM, as bolsas de valores, e
instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; e (b)
que lhe
de tempos em tempos,

pelo de
Administracao; e (2) a cada Diretor
Executivo, a conducao das atividades dos
departamentos e areas da Companhia que

lhes sao afetos e assessorar os demais

acionistas, investidores, analistas

demais

outras atribuicOes forem
designadas,

determinadas Conselho

membros da Diretoria.

tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracao; e (2) de cada
Diretor Executivo, a condugao das atividades
dos departamentos e dreas da Companhia que
lhes estdao afetos e assessorar os demais

membros da Diretoria

Art. 22 - A Diretoria reune-se
mensalmente, em sessdo ordindria e
extraordinariamente por convocagao do
Presidente ou de seu substituto e as suas

decisdes serao tomadas por maioria, com

Sem alteracao.
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a presenca de metade mais um de todos
os seus membros. O presidente tera
sempre, além do seu voto, o de
desempate.

Art. 23 - A remuneragdo dos
administradores  sera fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - Quando a remuneragao
for fixada globalmente, sua distribuicao
individual, aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, sera feita
em reuniao do  Conselho de
Administracao.

Sem alteracao.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 24 - O Banco terd um Conselho Fiscal
composto de cinco membros efetivos e
cinco suplentes, que serd instalado
somente por deliberagao da Assembleia
Geral, nos casos previstos em Lei.

Sem alteracgao.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 25 - A assembleia geral serd instalada
pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo Presidente da
Diretoria, e serd presidida pelo acionista

Sem alteragao.
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eleito ou aclamado, ao qual incumbe a
escolha do Secretario e a diregao dos
trabalhos.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribui¢io do
Lucro

Art. 26 - O exercicio social termina em 31
de dezembro de cada ano.

Sem alteragao.

Art. 27 - Atendidas as depreciagoes,
amortizagdes e provisdes exigidas ou
facultadas por lei, do resultado apurado
no balango sera deduzida a provisao para
o imposto sobre a renda.

Sem alteracgao.

Art. 28 - O lucro liquido apurado em cada
balango semestral tera a seguinte
distribuicao:

a) 5% (cinco por cento) para serem
aplicados na constituicdo da Reserva
Legal;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, de dividendos aos acionistas;

c) o restante, para formagao de reservas,
da seguinte forma: 80% como Reserva
Especial destinada a aumento do capital
social, até o limite de 80% do capital; 20%
como Reserva Especial destinada a
assegurar a regularidade da distribuigao
de dividendo, inclusive das antecipagoes

Sem alteracgao.
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mensais, na forma do pardgrafo tnico
deste artigo, até o limite de 20% do
capital.

Paragrafo tnico - Por deliberagdo do
Conselho de Administracao poderao ser
declarados dividendos mensais,
obedecidas as disposigoes legais, cujos
valores integrarao o calculo do dividendo
previsto na alinea “b” deste artigo.

CAPITULO VII
Da Liquidagao

Art. 29 - A liquidagao da sociedade dar-
se-a nos casos previstos em lei.

Sem alteracao.
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Parte 2 — Estatuto Social consolidado com altera¢des propostas

ESTATUTO DO BANCO NACIONAL S.A.
CNPJ/MF 17.157.777/0001-67

CAPITULO 1
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.

Art. 1° - O BANCO NACIONAL S.A. é uma sociedade andnima com prazo de duragao
indeterminado, com sede social e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, regendo-se por
este Estatuto e pela Legislagao em vigor.

Art. 2° - A sociedade, como instituigao financeira multipla, tem como objeto social a pratica
de operagOes ativas, passivas e acessOrias inerentes as respectivas carteiras autorizadas
(comercial, de crédito, financiamento e investimentos e de crédito imobiliario/1° a 82

Regiodes), inclusive cambio, de acordo com as disposi¢Oes legais e regulamentares em vigor.

Art. 3° - O Banco poderd instalar ou suprimir agéncias no Pais ou no Exterior, observadas as
normas legais, estatutdrias, e a permissao das Autoridades competentes.

CAPITULOII
Do Capital Social

Art. 4° - O capital social da Companhia é de R$807.333.114,12, dividido em 61.156.254.652
agOes ordindrias e 51.387.855.091 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, o qual estd totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional. A parcela ndo integralizada do capital social devera ser integralizada em
até um ano contado da homologacao, pelo Banco Central do Brasil, do aumento de capital
aprovado em assembleia geral extraordindria de 24 de novembro de 2023 e homologado em
assembleia geral extraordindria de 29 de dezembro de 2023, conforme chamadas de
integralizagao a serem realizadas pela Companhia.

§ 1° - Cada acao ordindria dard direito de um voto nas deliberacdes das assembleias gerais.
As agdes preferenciais nao terao direito de voto, gozando de prioridade na distribuigao de

dividendos.

§ 2° - O montante de capital autorizado da sociedade somente podera ser modificado por
deliberacdo da assembleia geral.
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§ 3° - Todas as agOes do capital subscrito da Sociedade sao escriturais e permanecerao em
conta de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios, sem emissao de certificados, nos termos da legislacao em
vigor.

§ 4° - As emissOes de agOes até o limite do capital autorizado neste artigo, destinadas a
subscri¢ao ou a serem atribuidas como bonificagao, serao feitas, independente de reforma
estatutaria, por deliberagao do Conselho de Administragao, ao qual competird ainda
estabelecer todas as condi¢Oes a que estardo sujeitas as emissoes. Competira também ao
Conselho de Administracao aprovar o grupamento ou o desdobramento das agoes em que
se divide o capital subscrito e integralizado.

§ 5° - As emissoes de agdes, ou de bonus de subscrigao, destinadas para venda em bolsa de
valores ou subscricao publica, ou para permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao
de controle, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo com exclusdo do
direito de preferéncia.

§ 6° - As chamadas para integralizagao de capital, nos aumentos em dinheiro, serdo feitas a
critério do Conselho de Administracao e observarao o prazo maximo de um ano, a contar
da data da aprovagao do respectivo processo pelas autoridades competentes.

§ 7° - No caso de bonificagao em agdes, a distribui¢ao far-se-4 no prazo maximo de sessenta
dias, a contar da data da publicagao da ata da reuniao do Conselho de Administragao que

aprovar o aumento.

Art. 5° - A Sociedade podera outorgar opcao de compra de a¢des a seus administradores,
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos ao Banco ou a sociedade sob seu
controle, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 6° - A sociedade poderd, por deliberacao do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias agdes, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagao.

CAPITULO III
Da Administragao

Art. 7° - O Banco sera administrado por um Conselho de Administra¢ao e uma Diretoria.
Art. 8° - O Conselho de Administragao sera composto por trés a seis membros, eleitos pela

assembleia geral, com mandato de dois anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles o
Presidente e, os demais, Vice-Presidentes.
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§ 1° - Cabera a assembleia geral que for deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho
de Administragao, decidir, antes, nos limites da lei e do Estatuto, sobre o quantitativo de
membros que irdo compor o Conselho de Administracdo em cada mandato.

§ 2° - O Presidente do Conselho de Administragao sera escolhido pelos seus pares, por
maioria de votos, na mesma reuniao que se realizar para a posse dos membros eleitos pela
assembleia geral.

Art. 9° - A substitui¢do do Presidente do Conselho de Administracao, far-se-4, pelo prazo
do impedimento, da auséncia ou da licenga, pelo Conselheiro escolhido pelo Conselho de
Administragao, enquanto que a de qualquer outro Conselheiro sera feita por qualquer outro
membro do Conselho ou da Diretoria, que seja acionista.

Art. 10 - Em caso de vaga do cargo de Presidente, o Conselho de Administracao escolhera o
substituto dentre seus membros remanescentes, dando, porém, provimento a vaga, na
forma do artigo 11.

Art. 11 - Em caso de vaga no Conselho de Administragao, este, para recompor o quantitativo
aprovado na forma do § 1°, do artigo 8°, designara, dentre os acionistas do Banco, o
Conselheiro substituto para servir até a primeira assembleia geral, depois de homologado o
ato pela Autoridade competente. O mandato do Conselheiro que vier a ser eleito por essa
assembleia geral coincidirad com o de seus pares.

Art. 12 - Além das atribuicOes definidas na lei e das mencionadas neste estatuto, compete
ainda ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;
b) aprovar o planejamento estratégico global da organizagdao, os programas e
objetivos de cada exercicio social e as diretrizes e critérios gerais da politica
administrativa e operacional da sociedade;
¢) designar, dentre os membros da Diretoria, os responsaveis pelas carteiras de
atuagao da sociedade, nos casos previstos nos regulamentos das Autoridades
competentes;
d) conceder licenga a seus membros e aos da Diretoria;
e) escolher e destituir os Auditores independentes;
f) aprovar a designacao da area administrativa ou operacional que ficara a cargo de
cada membro da Diretoria.

Paragrafo Gnico - Nas matérias de que trata a letra “b”, supra, incluem-se, especificamente:
a estrutura administrativa da organizacgao; os limites de alcada e de competéncia para
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deferimento de negdcios, celebracao de contratos e realizacdo de atos e procedimentos
administrativos; a criagao ou extingao de agéncias, dreas administrativas ou de negdcios; os
critérios basicos da administracao de recursos humanos.

Art. 13 - O Conselho de Administracdo retne-se mensalmente, em sessdao ordinaria e
extraordinariamente por convocagdo do Presidente ou do seu substituto, e as suas
deliberagdes serao tomadas por maioria, com a presenga de metade mais um de todos os
seus membros.

Paragrafo unico - As reunides serao presididas pelo seu Presidente ou, na sua falta, pelo seu
substituto.

Art. 14 - A diretoria serd composta por quatro a dez membros, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, com mandato de trés anos, podendo ser
reeleitos. Dentre os Diretores, 1 (um) designado como Diretor Presidente, 1 (um) designado
como Diretor de Relagdes com Investidores e os demais designados simplesmente Diretores
Executivos, observado que a designagao de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua
eleicao.

Art. 15 - A substituigao do Presidente da Diretoria, quando necessaria, far-se-a, pelo prazo
do impedimento, da auséncia ou da licenga, por um dos membros da Diretoria escolhido
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo tnico - Os demais membros da Diretoria se substituem reciprocamente, com
acumulagao de fungdes, mediante indicagao da prépria Diretoria, na forma do art. 19, § 2°,
e do art. 20 do Estatuto.

Art. 16 - Em caso de vaga na Diretoria, o0 Conselho de Administra¢do, quando necessario,
elegera o membro substituto, cujo mandato coincidird com o de seus pares.

Art. 17 - A Diretoria tem os poderes de representacao, ativa e passiva da Sociedade, em Juizo
ou fora dele, e de dire¢ao executiva do Banco, competindo-lhe a pratica dos atos necessarios
ao seu funcionamento regular, nos limites e na forma estabelecidos por este Estatuto e pela
legislagao em vigor, podendo ainda constituir mandatarios para atos especificados, onerar
e alienar bens sociais, inclusive imoéveis, prestar garantias a obrigagdes de terceiros,
transigir, renunciar a direitos da Sociedade.

Art. 18 - A Sociedade estara legitimamente representada em quaisquer atos que envolvam
responsabilidades, bem como em todos os documentos relativos aos atos a que se refere o
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artigo anterior, quando firmados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por quaisquer
dois Diretores, em conjunto.

Art. 19 - No exercicio de suas competéncias, atribui¢Oes e atividades, cabe a Diretoria:

a) elaborar o planejamento estratégico da organizacao;

b) elaborar os programas e objetivos de cada exercicio social;

¢) propor as diretrizes e os critérios gerais da politica administrativa e operacional

da sociedade.
§ 1° - Nas matérias de que trata a letra “c”, supra, incluem-se especificamente as proposicoes
para: a estrutura administrativa da organizacao; os limites de algada e de competéncia para
deferimento de negdcios, celebracdo de contratos e realizagdo de atos e procedimentos
administrativos; a criagao ou extingao de agéncias, dreas administrativas ou de negdcios; os
critérios basicos da administra¢ao de recursos humanos.

§ 2°- Para os fins deste artigo, a Diretoria podera, no ambito de seus integrantes, como forma
de atuacao, criar dreas e segmentos, comités especializados ou executivos, designando os
respectivos responsaveis e integrantes, ressalvado o disposto na letra “b”, do art. 20.

Art. 20 - Compete ao Diretor Presidente:
a) supervisionar e dirigir a administracdo da Companhia;
b) fazer executar o estatuto social e as deliberacoes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragao;
¢) presidir as reunides da Diretoria; e
d) elaborar o relatorio anual.

Art. 21 - Compete (1) ao Diretor de Relagdes com Investidores, (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de
valores, e demais institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; e (b) outras atribui¢des que lhe forem designadas, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo; e (2) a cada Diretor Executivo,
a condugao das atividades dos departamentos e dreas da Companhia que lhes sdo afetos e
assessorar os demais membros da Diretoria.

Art. 22 - A Diretoria retine-se mensalmente, em sessao ordindria e extraordinariamente por
convocagao do Presidente ou de seu substituto e as suas decisoes serao tomadas por maioria,
com a presencga de metade mais um de todos os seus membros. O presidente terd sempre,
além do seu voto, o de desempate.
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Art. 23 - A remuneragao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - Quando a remuneragao for fixada globalmente, sua distribuicdo
individual, aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, sera feita em
reuniao do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 24 - O Banco terd um Conselho Fiscal composto de cinco membros efetivos e cinco
suplentes, que serd instalado somente por deliberacdo da Assembleia Geral, nos casos
previstos em Lei.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 25 - A assembleia geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou pelo Presidente da Diretoria, e serd presidida pelo acionista eleito ou aclamado, ao qual
incumbe a escolha do Secretario e a direcao dos trabalhos.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribuic¢ao do Lucro

Art. 26 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 27 - Atendidas as depreciacdes, amortizagdes e provisoes exigidas ou facultadas por lei,
do resultado apurado no balango sera deduzida a provisao para o imposto sobre a renda.

Art. 28 - O lucro liquido apurado em cada balango semestral terd a seguinte distribuicao:
a) 5% (cinco por cento) para serem aplicados na constituicao da Reserva Legal;
b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, de dividendos aos acionistas;
¢) o restante, para formagao de reservas, da seguinte forma: 80% como Reserva
Especial destinada a aumento do capital social, até o limite de 80% do capital; 20%
como Reserva Especial destinada a assegurar a regularidade da distribuigao de
dividendo, inclusive das antecipa¢des mensais, na forma do paragrafo tunico deste
artigo, até o limite de 20% do capital.

Paragrafo unico - Por deliberagao do Conselho de Administracdo poderao ser declarados

dividendos mensais, obedecidas as disposicoes legais, cujos valores integrarao o calculo do
dividendo previsto na alinea “b” deste artigo.
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CAPITULO VII
Da Liquidagao

Art. 29 - A liquidacao da sociedade dar-se-a nos casos previstos em lei.
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ANEXO III (Curriculo de cada um dos indicados aos cargos de membro da Diretoria da

Companhia)

CURRICULUM VITAE
ALEXANDRE CAMARA E SILVA

Rua Reverendo Miguel Rizzo Junior, 35, Casa 07, Jardim Morumbi
S3o Paulo/SP
CEP: 05655-100

Resumo de Qualifica¢des

Mais de 28 (vinte e oito) anos de experiéncia no mercado financeiro, com ampla
experiéncia em grandes institui¢des financeiras.

Excelente conhecimento dos instrumentos negocidveis no mercado financeiro em
geral, com larga experiéncia em operagoes de crédito de carater high yield e em

operagodes de finangas estruturadas.

Solido conhecimento do mercado financeiro, especialmente com relagao a operagoes
de crédito corporativo.

Formacao

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro - PUC/R]J.

Concluiu 0 MBA em Finangas pela Fundagao Getualio Vargas — FGV/R].

Concluiu o MBA em Direito da Economia e Empresa pela Fundagao Getulio Vargas
FGV/R].

Concluiu o Programa Executivo do BTG Pactual na Singularity University.

Experiéncia Profissional

Janeiro de 1994 a agosto de 1998 — O Sr. Alexandre Camara foi responsavel pela drea de
Crédito Corporativo voltado a empresas (Middle Corporate Credit) do Banco BBM.

Setembro de 1998 a fevereiro de 2003 - O Sr. Alexandre Camara atuou como Diretor de
Crédito do Banco Prosper S.A., sendo responsavel pela coordenacao e avaliacao das
operagoes de crédito realizados pela instituicao.
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Marco de 2003 a maio de 2007 - O Sr. Alexandre Camara ingressou no BTG Pactual na
area de crédito corporativo, tendo atuado na gestao do portfdlio de crédito do BTG
Pactual.

Junho de 2007 a dezembro 2009 - O Sr. Alexandre Camara atuou como responsavel das
operagdes estruturadas de crédito no Brasil (Country Head) do BTG Pactual.

Desde dezembro de 2009 — O Sr. Alexandre Camara atua como um dos Managing Director
Partner da area de Crédito do BTG Pactual, sendo responsavel, desde janeiro de 2010,
pela drea de investimentos alternativos (Special Situations), com atuagao em operagoes

de crédito corporativo estruturadas, operagdes de créditos ndo performados (Non
Performing Loans), precatdrios e operagoes voltadas a processos juridicos (legal claims).

Junho de 2017 — O Sr. Alexandre Camara foi eleito para compor o Conselho de
Administracdo e o Comité de Remuneragdo do Banco Pan S.A. atuando como
Conselheiro responsavel pela coordenagao do processo de transformacgao do Digital e
reposicionamento do Banco

Novembro de 2018 — O Sr. Alexandre Camara foi eleito para compor a Diretoria
Executiva do Banco Sistema S.A.

Desde marco de 2017 — O Sr. Alexandre Camara atua como membro do conselho do

TMA Brasil - Turnaround Management Association. Associagao fundadanos EUA em
1988 e estd presente em 56 paises com mais de 8.300 associados. No Brasil, é uma
associagao sem fins lucrativos, qualificada como OSCIP, que se dedica ao fomento das
melhores praticas de gestdo, reestruturagdo e recuperagao de empresas em crise,
reunindo profissionais envolvidos com recuperacao da performance e do valor das
empresas e organizagoes em geral.

Desde janeiro de 2019 — O Sr. Alexandre Camara foi eleito para ocupar o cargo de Diretor
Executivo do Banco BTG Pactual.

Dados Pessoais

Carteira de Identidade n°® 09038981-8.

CPF n° 033.942.227-01.

Nascido em 11 de Novembro de 1972.

Brasileiro, casado, nascido em Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo.

ALEXANDRE CAMARA E SILVA
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CURRICULUM VITAE

ANDRE FERNANDES LOPES DIAS
Rua Seridd, 106, bloco 2 apto 291 D - Jardim Europa
Sao Paulo, SP
CEP: 01.455-040

Resumo de Qualifica¢oes

o André Fernandes Lopes Dias é Diretor Estatutario, Chief Risk Officer (CRO) e
responsavel pela Area de Risco de Crédito do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG
Pactual”).

o Ingressou no BTG Pactual em 1997 e tornou-se sécio em 2004 quando assumiu a drea

de Controle de Risco de Crédito. De 2006 a 2009, foi Diretor Executivo encarregado
do Controle de Risco de Crédito no UBS Pactual. Antes de ingressar no BTG Pactual,
trabalhou como auditor na KPMG.

. Possui aproximadamente 25 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo
iniciado sua carreira no BTG Pactual, na area de Credit Risk, em 1997.
. O sdlido conhecimento contabil e de administracao de empresas, além do

conhecimento sobre o funcionamento do sistema financeiro nacional e o conjunto
das regulamentagdes corporativas e de mercado de capitais, obtidos através de suas
experiéncias como auditor na KPMG e analista de risco de crédito no BTG Pactual.

. Excelente conhecimento de instrumentos negocidveis no mercado financeiro em
geral; com experiéncia em negociacao, estruturacao e cobranga de empréstimos,
securitiza¢do, emissoes de divida no mercado de capitais local e internacional.

o Experiéncia em negociagao, estruturagao, formaliza¢ao e controle de instrumentos
derivados.

Formacao Académica

o Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro — Bacharel em Administragao - 1996.

Experiéncia Profissional

J Iniciou sua Carreira em 1994 na KPMG.

J Iniciou como auditor no setor Financeiro e industrial, onde permaneceu por trés
anos, até 1997.

J Ingressou no Banco BTG Pactual em 1997 como analista de risco de crédito.

. Entre 1997 e 2004, atuou no Departamento de Risco de Crédito, onde melhorou

seu conhecimento sobre modelagem e andlise de empresas e institui¢oes
financeiras, bem como de estruturas e controles de exposicao.
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° Em 2006, com a mudanga de controle do Banco Pactual S.A. para o UBS AG,
tornou-se Diretor Executivo responsavel pelo Controle de Risco de Crédito do
Banco UBS Pactual S.A., cargo que ocupou até 2009.

J Foi responsavel pela melhoria dos procedimentos e sistemas do antigo Pactual
para atender ao padrao global de exceléncia em governanca da UBS AG.
. Atualmente, é Chefe da area de Risco e Diretor Executivo do BTG Pactual, sendo

responsavel pelo controle de risco de crédito e indiretamente responsavel pelo
controle de risco de mercado.

. E membro do Comité de Gestao, Subcomité de Risco de Mercado e Subcomité de
Risco de Crédito do BTG Pactual.

Dados Pessoais

Carteira de Identidade n® 09692397-4 IFP/ R].

CPF n°: 038.107.417-01.

Data de Nascimento: 19 de dezembro de 1973.
Brasileiro, Casado, nascido no Rio de Janeiro/R].

ANDRE FERNANDES LOPES DIAS
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CURRICULUM VITAE

BRUNO DUQUE HORTA NOGUEIRA
Rua Caconde, 484, Apto. 201, Jardim Paulista
Sao Paulo / SP
CEP: 01.425-010

Resumo de Qualificagoes

e  Aproximadamente 23 (vinte e trés) anos de experiéncia no Mercado Financeiro,
tendo iniciado sua Carreira no Departamento Juridico do Banco Pactual S.A.

e  Excelente conhecimento em negociagdes no mercado financeiro em geral, com
grande experiéncia em regulacao bancaria.

e Ampla experiéncia em fusdes e aquisi¢des (merges and acquisitions - M&A), em
operagoes estruturadas, em mercados de capitais e em servigos de consultoria a

clientes.

e Solido conhecimento juridico, especializado em regulacao bancaria, mercados
corporativos e de capitais, bem como em leis administrativas e regulatdrias.

e  General Counsel e Membro da Diretoria do Banco BTG Pactual S.A.
e  Membro do Comité Juridico da Federagao Brasileira de Bancos — FEBRABAN.

Experiéncia Académica

e  Universidade de Sao Paulo (USP) — Bacharel em Direito, com especializagao em
Direito Societario.

e Harvard University - Harvard Leadership Development Program — Edigoes de
2010, 2014, e 2022.

e  Singularity University - BTG Pactual Executive Program - Edigao de 2018.

Experiéncias Profissionais

e O Sr. Bruno Duque iniciou sua carreira no setor elétrico brasileiro, trabalhando
no Departamento Juridico da Eletropaulo (1998); Grupo Rede (1999); e no
Departamento de Consultoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
(2000).

e Ingressou no Banco Pactual S.A. em Outubro de 2000 para atuar na area de
Fusoes e Aquisi¢oes (M&A) e assessorar o Departamento de Investment Banking.
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No ano de 2001, como resultado de sua experiéncia anterior no mercado de
energia, o Sr. Bruno Duque foi convidado pelo Secretario de Energia do
Ministério de Minas e Energia para trabalhar no desenvolvimento de
alternativas ao racionamento elétrico, ficando longe de seu trabalho no Banco
Pactual S.A. por um periodo de dois meses.

O Sr. Bruno Duque participou em operagdes importantes, com mencgao especial
a aquisicao do Banco UBS Pactual S.A pelo BTG.

Em 2009, o Sr. Bruno Duque tornou-se socio e, posteriormente, em 2011, tornou-
se responsavel pelo Departamento Juridico do Banco BTG Pactual S.A. Desde
2012, é responsavel pelo Departamento Juridico do Banco BTG Pactual S.A. em
toda a América Latina.

Em 2015, o Sr. Bruno Duque tornou-se membro da Diretoria do Banco BTG
Pactual S.A., sendo General Counsel e responsavel pelo Departamento Juridico no
Grupo BTG Pactual.

Dados Pessoais

Cédula de Identidade n® M-8.036.395, emitida pela SSP/SP
CPF n°: 284.954.908-89

Passaporte: FQ000221

Nascido em 01 de setembro de 1978.

Brasileiro, solteiro, nascido em Guaratinguetd, Sao Paulo.

BRUNO DUQUE HORTA NOGUEIRA
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CURRICULUM VITAE
CHRISTIAN FLEMMING

Rua Volta Redonda, 388 — apto. 25B
Bairro Campo Belo, Sao Paulo, SP
CEP 04608-010

Resumo de Qualificacoes

J Mais de 24 (vinte e quatro) anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo iniciado
a sua carreira como analista financeiro em 1999 até chegar a cargos “C-level” a partir
de 2015;

J Excelentes conhecimentos dos instrumentos negociaveis no mercado financeiro em

geral, com expertise especial em Mergers & Acquisitions (M&A) e Equity Capital
Markets (IPOs e Follow-ons);

J Longa experiéncia atuando tanto em investment banking como em private banking,
sendo responsavel por grandes times de suporte em finangas, operagoes e tecnologia;
. Conhecimento solido de gestao financeira, de operacdes e de tecnologia, além de

profundo conhecimento em Corporate Finance, Equity Capital Markets e
governanga corporativa;

J Amplo conhecimento do mercado financeiro e bancério nacional e internacional,
incluindo aspectos regulatérios, de compliance e de gestao de risco.

Formacao
. Universidade Presbiteriana Mackenzie— Engenharia Mecanica — de 1993 até 1998.
J Fundagao Getulio Vargas — Administracdo de Empresas — de 1997 até 2001.

Experiéncia Profissional

. Iniciou sua carreira na Stern Stewart & Co, como Financial Analyst, em 1999;

. Em 2004, entrou no Patria - Banco de Negdcios, no cargo de Associate, na drea de
M&A;

. Foi Director de Investment Banking do UBS Pactual entre 2007 e 2009;

o Em 2009, tornou-se Director de Investment Banking no BTG Pactual, cargo que
ocupou por 6 anos. No mesmo ano, tornou-se Partner do BTG Pactual;

. Em 2015, foi indicado como COQO, CFO e membro do comité executivo do BSI Bank,

com sede em Lugano, Suiga, permanecendo no cargo até 2017. Responsavel pelas
areas de Finangas, Operagdes e Tecnologia;

J Assumiu o cargo de Head of Finance no BTG Pactual em julho de 2017;

. Em 2018, assumiu como COO e membro do comité executivo do EFG International
AG, com sede em Zurique, Suica. Responsavel pelas areas de Operagdes e
Tecnologia;
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. Desde 2020, ocupa o cargo de COO - Chief Operating Officer do BTG Pactual.
Responsavel pelas areas de Operagdes e Tecnologia.

Dados Pessoais

RNE n® W333167-O

Passaporte n°: C4CW35HNZ (Alemanha)
CPF n°: 199.146.848-23

Nascido em 28 de fevereiro de 1975
Alemao, casado, natural de Altstétten, Suica

CHRISTIAN FLEMMING
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CURRICULUM VITAE
MARIANA BOTELHO RAMALHO CARDOSO

Rua Bras Cardoso, n° 187, apto 31
Sao Paulo — SP
CEP 04512-051

Resumo de Qualificagdes

Diretora da Area de Compliance do Banco BTG Pactual S.A.

Aproximadamente 28 (vinte e oito) anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo
iniciado a sua carreira no Banco Pactual S.A., na Area de Apoio a Asset Management, em
1996.

Excelentes conhecimentos dos instrumentos negociaveis no mercado financeiro em
geral, com experiéncia destacada no mercado de Asset Management.

Grande experiéncia na area de controle, compliance, e procedimentos operacionais,
especial no que se refere a administra¢ao de recursos de terceiros.

Solidos conhecimentos de economia, e acerca do funcionamento do sistema financeiro
nacional.

Participacao relevante na estruturacao da Pactual Asset Management S.A. DTVM,
sociedade subsididria integral do Banco Pactual S.A. responsavel pela administracao de
recursos de terceiros, em atendimento a obrigatoriedade de segregacao de recursos de
terceiros dos proprios da instituicado.

Formacao

Universidade Federal do Rio de Janeiro — Bacharel em Ciéncias Economicas.

Bolsa Académica concedida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) para pesquisas econdmicas no IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada).

Experiéncia Profissional

Diretora da drea de Compliance do Banco BTG Pactual S.A.
Membro do Comité de Compliance.

Integrante do Comité Interno de Asset Management da Pactual Asset Management S.A.
DTVM desde 1996.

Membro do Comité do BTG Pactual Asset Management desde 2002.
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e  Sobcia do BTG Pactual desde 2004.
e  Membro do Comité de Global Asset Management.

e Diretora Executiva do BTG Pactual Servigos Financeiros DTVM, responsavel pela
administracao de Fundos na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

e  Membro da Comissdao de Multimercado na ANBIMA.
e COO do BTG Pactual Asset Management até 2015.

Dados Pessoais

Identidade n® 09.283.415-9 expedida pelo IFP/R].

CPF n°: 028.107.287-63.

Nascida em 26 de maio de 1974.

Brasileira, casada pelo regime de separagao total de bens, natural do Rio de Janeiro.

MARIANA BOTELHO RAMALHO CARDOSO
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